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)NG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Nganh nghé va dia ban
kinh doanh

Théng tin vé moé hinh quan
tri, t6 chic kinh doanh va
bo may quan ly

Dinh hudng phét trién

Cacruiro

»

»

»

»

»

»

4 HINH HOAT
G TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng san
xuat kinh doanh

T6 chiic va nhan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh
thuc hién cacdu an

Tinh hinh tai chinh

Co cdu cd doéng, thay doi
von dau tu clia ch sé hiu
Bdo cdo tac dong lién
quan dén moi trudng va
xa hoi ctia Téng Coéng ty

»

»

»

»

»

»

' CAO VA PANH GIA
TONG GIAM POC

Dénh gia két qua hoat dong
san xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nhing cai tién vé co cdu san
xuat, chinh sach, quan ly

K& hoach phét trién trong
tuong lai

Gidi trinh cGla Ban Téng Giam
déc doi vai y kién kiém toan
Bao cdo danh gia lién quan
dén trach nhiém vé moi
trudng va xa hoi ctia Téng
Coéng ty

»

»

»

CAO VA PANH GIA
DONG QUAN TRI

Dénh gia ctia H6i déng quan
tri vé cac mat hoat déng clia
Téng Cong ty

Danh gia ctia H6i dong quan
tri vé hoat déng cla Ban
Téng Giam déc

Cac dinh hudng cla Hoi
doéng quan tri

»

»

\N TRICONG TY

Ho6i déng quan tri

Ban kiém soat

Céc giao dich, thu lao va cac
khoan lgi ich cta Héi déng
quan tri, Ban Téng Giam ddéc
va Ban kiém soat

»

CAO TAI CHINH
12025

Y kién kiém toan

Bao cdo tai chinh da kiém
toan nam 2025
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THONG TIN KHAI QUAT

TONG CONG TY SAN XUAT - XUAT NHAP KHAU BINH DUONG -

Tén Co ty: . o -
entongty CONG TY C6 PHAN

Tén tiéng Anh: BINH DUONG PRODUCING AND TRADING CORPORATION
Tén viét tat: PROTRADE CORP

Ma cé phiéu: PRT

DT~ = A (1 == \ Gigwehina nhan DKDN: S6 3700148166 do S& Ké hoach Dau tu tinh Binh Duong cap lan dau
- . ol B e 9 e " ngay 15/11/2010, c&p thay d6i 1an 10 ngay 26/09/2025

Vén diéu lé: 3.000.000.000.000 déng

Vén dau tu chi sé hiru: 3.000.000.000.000 d6ng tai ngay 31/12/2025

A128, dudng 3-2, Khu phé Bong Tu, Phudng Lai Thiéu, Thanh phé H6

bia chi: Chi Minh, Viét Nam

bién thoai: (0274) 3755243

Email: info@protrade.com.vn

Website: http://www.protrade.com.vn/
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O 2 QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tong Cong ty San xudt — Xudt nhap khiu Binh
Duong, tién than la Xi nghiép san xuat hang cao su
3-2 Séng Bé, dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 02/
QDTU ngay 20/10/1982 clia Tinh Gty S6ng Bé. Nguén
von hoat dong ban dau cta xi nghiép la 4.000.000
déng, san pham chu luc 1a dép x8p cao su di bién.

198.

Téng Céng ty xdy dung xudng nudc da cay, tiéu
thu sdn pham hang ngay, déng thdi mé réng ra cac
xuéng phu trg nhu xudng cua, xudng déng goi bao
bi, xudng co khi, xudng quai dép dé chi dong san
xuat, ting nhanh san lugng xuat khau va s dung
ngoai té manh co6 dugc (déng Rap) déi hang déi luu
gém nhimng mat hang chién lugc dé cung cap cho
nhu cau tiéu dung thiét yéu trong tinh.

200.

VON DIEU LE
271.000.000.000

Tur s6 vén ban dau 4.000.000 déng (Bén triéu dong)
sau haon 20 nam hoat déng, tong s6 vén clia Tong
Cong ty la 271.000.000.000 dong (Hai tram bay muai
mot ty déng), tdng 67.750 lan so véi ban dau.

2001

UBND tinh Binh Duong da ban hanh Quyét dinh sé
134/QDB/UBND ngay 22/05/2006 chuyén Téng Céng
ty San xudt — Xuat nhap khau Binh Duong sang hoat
doéng theo md hinh céng ty me - con.

20171

UBND tinh Binh Duong tiép tuc ban hanh Quyét
dinh s6 2964/Qb-UBND ngay 04/10/2010 vé viéc
phé duyét Dé an chuyén déi Cong ty San xuat — Xuat
nhap khiu Binh Duong thanh Téng Cong ty San xuat
- Xuat nhap khiu Binh Duang TNHH MTV.

201!

Ngay 18/12/2015, UBND tinh Binh Duong ban hanh
Quyét dinh 3332/QD-UBND vé viéc c6 phan hoa
T6ng Céng ty San xuat -Xuat nhap khdu Binh Duang
TNHH MTV.

201

VON PIEU LE
3.000.000.000.000

Ngay 28/12/2017, UBND tinh Binh Duong ban
hanh Quyét dinh 3706/QD-UBND vé viéc Phé duyét
Phuong an ¢6 phan hoa. Theo do, von diéu 1é cha
Téng Cong ty c6 phan la 3.000.000.000.000 déng.

201:

CO PHAN HOA

Ngay 26/10/2018, Téng Cong ty t6 chic thanh cong
Dai hoi dong ¢ déng thanh 1ap Téng Cong ty San
xuat Xuat nhap khau Binh Duong - Cong ty c6 phan.
Ngay 01/11/2018, Téng Cong ty dugc S& Ké hoach
va Pau tu tinh Binh Duong cap Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép. Téng Céng ty chinh thic
hoat déng duéi hinh thiic Cong ty ¢ phan.
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201"

TRG THANH CONG TY PAI CHUNG

Toéng Céng ty San xuat —Xuat nhap khiu Binh Duang

- Céng ty c6 phan tré thanh Céng ty dai ching theo
Cong van s6 2334/UBCK-GSDC ngay 11/04/2019 clia
Uy ban Chting khoan Nha nudc.

202!

Véi truyén thong doan két, dam nghi dam lam, luén
hoc hoi va nang cao nang luc, cung véi déi ngl
lanh dao tré tran day nhiét huyét, Téng Cong ty da
va dang vugt qua nhiing thach thic cla giai doan
phat trién mdi. Ti€p tuc phan dau déng gop cho dia
phuong nhiéu céng trinh mdéi, gidi quyét viéc lam
cho nhiéu lao déng va tao ra nhiéu san pham, dich
vu cho xa hoi.



CAC THANH TiCH TIEU BIEU 4 NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH THEO GIAY DKKD

Trong qua trinh hoat déng Téng Céng ty da nhan dugc nhiéu Huan chuong ctia Ch tich nudc: ghiép va cic hoat 5ng kinh doanh bt
Fqpy huan chiianglao dong hang Il
5, W 7 cuaChdtich nudc ngay 30/09/1984. R o . ) L ] . . .
E‘ELMJ »  TrOng rau, dau cac loai va trong hoa. »  Kinh doanh bat ddng san, quyén str dung dat thudc
» Trong cdy an qua. cht s& hitu, cht st dung hoac di thué.
»  Tréng cdy cao su. » Tu van, moéi gidi, ddu gia bat dong san, dau gia
»  Trong cdy lau nam khac. quyén st dung dat.
Jes =2) »  Nhan va cham soc cay giébng hang nam.

AR  dong hang |

-
»  Nhan va cham soc cay giong lau nam.
N ;E Eg,_»;’ clia Chu tich nuéc ngay 16/11/1985.

)ng y té, hoat déng 1
ung
g~ 1 hiing lao ddng
«: R 4 ;é clia Cha tich nudc ngay 31/05/2013 cho céac thanh tich xuat sac trong cong tac ti khi thanh lap, gép
h‘\ y N N .n N ~ ~ A A 2 N
‘-‘M han vao su nghiép xay dung chd nghia xa héi va bdo vé T quoc. g «
P 4 Nghiep xay ding 9 i =104 » Hoat dong clia cac bénh vién, tramy té. »  Ban budn nong, lam sdn nguyén liéu (tra go, tre,
» Hoatdbéng cla cac phong kham da khoa, chuyén nura) va déng vat séng.
o . L ) o i . L . . khoa va nha khoa. »  Ban budn dé dung khac cho gia dinh.
Cacbang khe“’c“a Thu tudng Chinh phu, bang khen, giay khen ca Chu t!Ch’UBND tinh Binh un‘o’ng, » Hoat dongy té khac chua dugc phan vao dau. »  Béan buén chuyén doanh khac chua dugc phan vao
B6 Céng an, Tong Lién doan lao ddéng, Lién doan lao déng tinh Binh Duong, Uy ban Mat trdn Té quéc » Hoatddng cla cac ca s& nudi dudng, diéu dudng. dau.
Viét Nam tinh Binh Duong, Pang Uy khéi Doanh Nghiép, Poan khéi Doanh Nghiép tinh Binh Duong » Hoét &éng cham séc suc khoé ngudi bi thiéu
qua cac nam. nang, tdm than va ngudi nghién.
uu tra g thé thao, vui choi,
»  Dich vu luu trd ngén ngay. »  Hoat ddng clia cac co s& thé thao.

» Hoat dong clia cac cau lac bd thé thao.

kho bai thiét bi (khéng kém
do6 dung ca nhan va
) hinh phi tai chinh

» Van tai hang hda bang dudng bo. »  Cho thué xe cé dong co.
» Van tai hang hoa duong thuy néi dia. »  Cho thué may mdc, thiét bi va d6 dung hiu hinh

. |
“

khac khéong kém ngudi diéu khién.

o

b

2

A ¥

«




12 | BAO CAO THUOGNG NIEN

NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH THEO GIAY PKKD

é hoat déng xay dung (Khu

»  Xay dung nha dé é.
»  Xay dung cong trinh dudng bo.

»  Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac.

»  Chuan bi mat bang.

» Hoat dong xay dung chuyén dung khac.

& san xuat hoa chat va san
n xuat san pham tif cao su va

¥

sinh.
»  San xuat sdn pham khac ti cao su.

san xuat, ché bién thuc pham

»  Ché& bién sira va cac san pham tu sira.

San xudt plastic va cao su téng hop dang nguyén

 san xuat gidy va san pham

»

»

»

San xuat bot gidy, gidy va bia.

San xuat gidy nhan, bia nhan, bao bi tir gidy va bia.
San xuat cac san pham khac tir gidy va bia chua
dugc phan vao dau.

3 san xuat va phéan phaéi dién,
, hai nuéc va diéu hoa khéng

»

San xuat, phan phéi hoi nuéc, nuéc néng, diéu hoa
khong khi va san xuat nudc da.

san xuat trang phuc

»

»

May trang phuc (trt trang phuc ti da 16ng tha).
San xuat trang phuc dét kim, dan méc.

 khai thac khoang; san xuat
hoang phi kim loai khac; san
csan

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Khai thac d3, cat, séi, dat sét.

San xuat san pham chiu la.

San xuat vat liéu xay dung tir dat sét.

San xudt san pham gém su khac.

San xuat bé téng va cac san pham tu bé téng, xi
mang va thach cao.

Cat tao dang va hoan thién da.

San xuat cac cau kién kim loai.

San xuat thung, bé chira va dung cu chira dung
bang kim loai.

Ren, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim loai.
Gia céng ca khi; x{r ly va trang pht kim loai.

San xuat dao kéo, dung cu cam tay va do6 kim loai
thong dung.

San xuat sadn pham khac bang kim loai chua dugc
phan vao dau.
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é lam nghiép va hoat déng
1an; ché bién va san xuat san
n xuat giudng, ta, ban, ghé

»

»

»

»

»

»

Khai thac go.

Khai thac lam san khac trir gob.

Cua, xé, bao g6 va bao quan go.

San xuat gb dan, go lang, van ép va van méng khac.
San xuat do6 gob xay dung.

San xuat giudng, tu, ban, ghé.




NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH CHU LUC

(INH DOANH HA TANG KHU CONG NGHIEP

Khu céng nghiép Qudc Té Protrade toa lac tai phudng Tay Nam,
Thanh phd H6 Chi Minh véi dién tich 500ha, téng von dau tu 1a 150
triéu USD, trong d6 vén gép dé thuc hién du an 1a 30 triéu USD. Véi
2 dich vu chinh: cho thué dat da hoan thién co s& ha tang, cho thué
nha xudng xay theo tiéu chuan. Dén nay hang tram doanh nghiép
da dang ky dau tu, di vao hoat déng san xuat kinh doanh. Véi khu
céng nghiép nay, Protrade da va dang gop phan thiét thuc trong
viéc gia tang cac chi sé: PCl (nang luc canh tranh), FDI (thu hut dau
tu nudc ngoai), chi s6 xuat nhap khau va gop phan tang ty trong
nganh kinh té céng nghiép trong ca cau kinh té chung ctia Thanh
ph6 H6 Chi Minh.

LF & RESORT

S& hitu 3 san golf I6n & phudng Lai Thiéu va phudng Binh Duong
ctia Thanh phé H6 Chi Minh: Séng Bé Golf Resort, Twin Doves Golf
Club, Harmonie Golf Park.

- S6ng Bé Golf Resort la san golf 27 hé dat tiéu chudn quéc té dau
tién & Viét Nam, dugc xép hang theo tiéu chudn ctia USGA. Nai
day khong chi la mét san golf don thuan ma déng thai la khu
sinh thai nghi duéng doc dao, da thu huat nhiéu golfer ti khap
nai trén thé gidi.

- Twin Doves Golf Club: téng dién tich 165ha nam trong khu d6
thi méi Binh Duong. Twin Doves Golf Club da xay dung san
Golf 27 hé va club house tiéu chuin qudc té. Trong tuong lai
sé tiép tuc thi cdng khéach san 5 sao, khu biét thy, nha cao tang,
trung tam thuong mai dich vy, trung tam héi nghi va trudng
hoc quéc té.

- Harmonie Golf Park: Véi téng dién tich la 90ha,18 hé golf dugc
thiét ké khong nhiing dep hoan hdo ma con dat chat lugng tiéu
chudn qudc té bdi Jim Engh — Mot nha thiét ké tai ba va ndi
tiéng dén tur Colorado — My vdi cac cdng trinh doc déo.

,4w7mn

VUQT CHUAN
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VE linh vuc Logistics, ndm 2009 Téng Cong ty da lién doanh véi YCH
Singapore vGi téng von dau tu 283.624.687.500 VND (tuong duong
14 triéu USD, trong d6 Protrade chiém 30%. V&i quy mé nha xudng
téng dién tich 13 6,9ha stc chita gan 50.000 tdm nang hang (pallet),
da dua vao hoat doéng thang 01/2010. Hién nay, YCH Protrade da
m& réng chi nhanh, kho va van phong dai dién tai Ha Noi, Bac Ninh,
Hung Yén. Cac khach hang I6n gom cé: Suntory Pepsico, Carlsberg
Vietnam, SABECO, AB-Inbev, Philips, Amore Pacific, Watsons, Pernod
Ricard, Lenovo, Dell, Rockwell,...

FrieslandCampina Viét Nam khéng chi cung cap cho ngudi dan moi
nam hon 1,5 ty sdn phdm siia chat lugng cao, véi cac nhan hiéu da
dugc ngudi dan Viét Nam tin yéu nhu Dutch Lady, Friso, YoMost,
Fristi, Complete,... ma con tao ra nhiéu viéc lam truc tiép va gian
ti€p cho ngudi lao dong tai Viét Nam, tich cuc khai xudng va tham
gia vao cac hoat déng tao lap gia tri chung cho cong déong. Su déng
gép cua FrieslandCampina Viét Nam cho dat nudc Viét Nam da
dugc chinh pht va céng dong danh gia cao. VGi hon 140 nam kinh
nghiém trong nganh siia vai tiéu chudn Ha Lan, Dutch Lady luén
huéng dén viéc cho ra d&i nhimng san pham siia chat lugng cao,
giau dudng chat cho moi thanh vién trong gia dinh.

- &

\ V4
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH CHU LUC

La nganh xuat nhap khau ch luc ctia Protrade. San pham cung cap
cho thi trudng Chau Au, Chau My véi cac thuang hiéu néi tiéng:
Buckle, Rock Revival, Eunina, Olymp, Miss Me,... Binh quan moi
nam, Téng Cong ty da xuat khau trén 4 triéu sdn pham vai nhiéu
chling loai: quan jeans 71%, o s6 mi 29%. Téng Céng ty ciing da
thuc hién cac quy trinh quan ly va quy trinh san xuat dat dugc cac
tiéu chuan 1SO 9001:2015.

1AM SOC SUC KHOE

Bénh vién Da khoa Quéc té Hanh Phuc vdi téng gia tri dau tu trén
1.000 ty déng, quy mé 260 giudng bénh. Day la bénh vién dau tién
tai Viéet Nam hoat dong theo chuan Singapore. Véi co s& vat chat
hién dai, d6i ngl bac sy cé kién thic chuyén sau, cung cap dich vu
y té chat luong cao, da va dang la su'lua chon hang dau cho phu nir
va tré em Thanh phé H6 Chi Minh va céac dia phuong khac.

"o
LT T
7 (Emmyw

L Eme
¥
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5

Tan dung ngudn nguyén liéu san c6 & dia phuong la cay cao su
da qua thaoi gian cho mu, Protrade san xudt va xuat khau cac mat
hang gb gia dung sang thi trudng Nhat Ban. San pham da dang,
bao gom: td, ban, ghé, giudng nam,... San lugng xuat khiu binh
quan hang nam khodng 500 container dugc khach hang Nhat Ban
déc quyén bao tiéu san pham.

CHE BIEN MU CAO SU

Protrade s& hitu nhiéu dén dién cao su rong I6n tai Lao. Véi ké
hoach trong méi 20.000ha cao su. Dén nay, du 4n da trién khai giai
doan 1 véi dién tich 10.000ha tai 02 tinh Champasak va Salavan.
San pham chti luc gém ¢é cao su SVR 3L, SVR 10, CV. Thi trudng tiéu
thu: Han Quoc, Malaysia, Singapore, Dai Loan, Trung Quéc va cong
ty san xuat 16p xe hang dau Viét Nam la céng ty cao su Ba Nang.
Bén canh y nghia I6n lao vé phat trién kinh té, du dn nay con mang
y nghia 1&6n vé mat chinh tri, gép phan quan trong trong viéc day
manh quan hé ngoai giao va clng c6 tinh doan két gilta hai nudc
Viét - Lao.




18 | BAO CAO THUGNG NIEN

5 THONG TIN VE MO HiNH QUAN TR, TO CHU'C KINH DOANH VA

BO MAY QUAN LY

PHONG TAI CHINH
KE TOAN

401 PONG CO PONG

HOI DONG
QUANTRI

TONG
GIAM POC

PHONG PHAT TRIEN
DU AN

e————

r
1
1
1
1
1
1
1

PHONG HANH CHINH
NHAN Sy

BAN KIEM SOAT

PHONG PHAP LY

DONG CO PONG

Dai héi déng ¢ dong la co quan c6 tham quyén
quyét dinh cao nhat cla Téng Cong ty, quyét dinh
dinh hudng phat trién ngén, dai han, ké hoach
kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nam cua
Téng Cong ty. Pai hoi déng c6 déng bau ra Hoi
déng quan tri (HDQT) va Ban Kiém soat.

KIEM SOAT

Ban kiém soat la té chiic thay mat c6 dong kiém
soat moi hoat déng san xuat kinh doanh, quan
tri va diéu hanh Téng Cong ty. Ban ki€ém soat bao
gom 04 thanh vién.
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S

NG QUAN TRI

Ho6i déng quan tri la ca quan quan tri cao nhat
claTéng Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Téng
Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén
muc tiéu, quyén va Igi ich clia Téng Cong ty, trir
cac van dé thudc tham quyén cta DPHDCD. HDQT
gém 07 thanh vién, trong dé cé chuc danh Chu
tich Hoi dong quan tri chuyén trach, déng thoila
ngudi dai dién theo phap luat va truc tiép diéu
hanh hoat dong ctia Téng Cong ty, chiu trach
nhiém truéc HDQT va DHDCP trong viéc té chiic
thuc hién céac chién luoc, ké hoach san xuat kinh

doanh va cong tac quan ly, diéu hanh chung. e

GIAM POC

Téng Giam déc la ngudi dai dién phap luat cta
Téng Coéng ty trong moi giao dich, quan ly diéu

\S

hanh moi hoat déng san xuat kinh doanh cda
Téng Céng ty, chiu trach nhiém trudc HDQT va
DHDCD vé trach nhiém quan ly diéu hanh Tong
Céng ty.
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TR, TO CHU'C KINH DOANH VA
BO MAY QUAN LY

L4
PR@RAE
INTERNATIONAL TECH PARK
/ / ﬁ RUBBER ﬁ NOI THANH CONG BAT AU
TY CO PHAN THUONG MAI TY TNHH SAN GOLF PALM NG TY CO PHAN CAO SU i TY TNHH MTV QUOC TE
‘ONG HOP THUAN AN SONG BE )AU TIENG VIET - LAO PROTRADE
Dia chi 90 Chau Van Tiép, Phudng Lai Dia chi 77 Dai 16 BD, Phuong Lai Thiéu, Pia chi A128, dudng 3-2, khu pho Pia chi Puong 4A, Khu cong nghiép
Thiéu, TP. H6 Chi Minh TP. H6 Chi Minh Doéng Tu, Phuong Lai Thiéu, TP. Quoc té Protrade, Phudng Tay
Linh vuc Mua ban cdc mat hang cong Linh vuc Kinh doanh dich vu Golf, nha H6 Chi Minh Nam, TP. H6 Chi Minh
SXKD chinh nghé pham, tiéu thu cc“),ng SXKD chinh hang... Linh vuc Trong va ché bién mu cao su Linh vuc Kinh doanh dau tu ha tang
R SXKD chinh SXKD chinh  KCN,..
xang dau,...
Vén diéu lé 9.950.000.000 déng Vén diéu lé 915.047.144.712 déng Von diéu lé 700.000.000.000 dong Von diéu lé 621.240.000.000 dong
Ty 1& s& hitu 62,68% Ty 1& s& hitu 100% Ty 1€ s& hitu 51% Ty 1& s& hitu 100%

\ chaPRT

\ ctaPRT

|\ cha PRT

|\ cha PRT

/T S

Lf A (@
/ / / T poves / i
. . . GOLF CLUB : ki il
5 TY C6 PHAN MAY MAC L ) . L ' TNHH FRIESLANDCAMPINA
TY TNHH YCH - PROTRADE ) ' Y C6 PHAN PHAT TRIEN PHU MY N
BINH DUONG VIET NAM

Pia chi

Linh vuc
SXKD chinh

Vén diéu lé

Ty lé s& hiiu

cta PRT

Khu ph6é Bong An, Phuong
Binh Hoa, TP. H6 Chi Minh

Kinh doanh van tai, kho van,...

162.071.250.000 dong
(tuong duong 8.000.000 USD)

30%

Pia chi

Linh vuc

SXKD chinh

Vén diéu lé

Ty lé s& hiiu

|\ ctaPRT

7/128 Khu phé Binh Buc 1,
Phudng Binh Hoa, TP. H6 Chi
Minh

San xuat, kinh doanh hang
may mag,...

247.999.200.000 déng

49,46%

Dia chi

Linh vuc

SXKD chinh

Vén diéu lé

Ty lé s& hitu

|\ cuaPRT

368 Tran Ngoc Lén, Phudng
Binh Duang, TP. H6 Chi Minh

Kinh doanh dich vu Golf, nha
hang,...

55.000.000 USD

35%

Pia chi

Linh vuc

SXKD chinh

Vén diéu lé

Ty lé sé hitu

\ cuaPRT

Khu phé Binh Burc 1, Phudng
Binh Hoa, TP. H6 Chi Minh

Kinh doanh, ché bién siia va
cac san pham tu stia

294.906.142.000 dong

30%

- &

\ V4



22 | BAO CAO THUONG NIEN

O 5 THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TG CHU'C KINH DOANH VA

BO MAY QUAN LY

») CACCONGTY CON, CONGTY LIEN KET

¥

/ HANH PHUC \ / \
INTERNATIONAL IMARMONIE

CONGTY CP BENH VIEN DA KHOA

Tylesdhiu  24%

Pia chi
Linh vuc
SXKD chinh

Vén diéu lé

Ty lé sé hitu

{ﬁa PRT

CONG TY €O PHAN HUNG VUONG

GOLE PARE

CONG TY CP PAU TU & PHAT TRIEN

QUOC TE HANH PHUC TAN THANH
Pia chi 18 Pai 16 Binh Duang, Phudng Pia chi 469 duong Tran Ngoc Lén,
Binh Hoa, TP. H6 Chi Minh Phudng Binh Duong, TP. HO
Chi Minh
Linh vuc Hoat dong linh vucy té Linh vuc Kinh doanh dich vu Golf, nha
SXKD chinh SXKD chinh hang
Vén diéu lé 1.224.794.000.000 déng Vén diéu lé 480.000.000.000 dong

Tylésdhiu Ty léloiich: 41,74%

&ﬁa PRT &ﬁa PRT Ty 1& quyén biéu quyét: 30%

2

68A duong Nguyén Van Tiét,
khu ph6 Béng Tu, Phudng Lai
Thiéu, TP. H6 Chi Minh

San xuat g6 dan, gb lang, do
g6 xay dung, cua, xé gé,...

150.000.000.000 d6ng

-/

35,96%
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

’ N
I

TAM N

Tra thanh d6i tac quan trong cé stc anh hudng manh mé téi
thi trudng cac nuéc trong khu vuc Déng Nam A, chau A, chau
Au va vuon téi ca thé gidi. Tiép tuc da dang nhém nganh
hang dé mé réng quy mé vé nhan luc, co sé vat chat va nhom
san pham. Trong tuang lai, Téng Cong ty con mé rong sang
linh vuc tai chinh dé phat trién da dang va toan dién haon.

<

SU ME

Tao ra nhiing san pham, dich vu tién ich, chat lugng cao phuc
vu ddi séng con ngudi, gép phan phat trién kinh té va xay
dung dat nudc giau manh. Bong thai, téi da hoa gia tri von
cht s& hitu va c6 gadng mang lai nguén loi hiéu qua nhat tu

viéc st dung von.

GIA TR C(

Phét huy thé manh sén c6 cla dia phuong dé tao ra cac gia
tri phuc vu san xuat va ddi séng ngudi dan. Dong thai, no luc
dem lai cong an viéc lam cho ngudi dan dia phuong, dao tao
va phat trién ngudn nhan luc va tiing budc giup cong nhan
vién, can bd Téng Cong ty ndng cao chat lugng ddi s6ng.

Khdng dinh thuong hiéu Téng Céng ty, ddng thdi ma& réng phat trién thi trudng, khéng chi
trong nuGc ma con qudc té.

DPinh hudng tré thanh mot Tap doan da nganh nghé, da linh vuc viing manh, dua trén
nhing thé manh hién tai ctia Téng Cong ty.

Duy tri phat huy cac linh vuc sdn c6. Day manh phét trién va tap trung vao phan khuc cao
cap, mang lai gia tri cao va it bi canh tranh.

Chu trong d6i méi cong nghé, ing dung cac bién phap nhdm nang cao hiéu qua san xuéat
kinh doanh, cai thién trinh d6 chuyén mén, cong tac.

Nang cao nang luc tai chinh, kiém soét chat ché chi phi, dm bao sir dung ngudn vén hiéu
qua nham duy tri su phat trién lién tuc, 6n dinh va viing chac.

25
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

Trudc boi canh kinh té toan cau con nhiéu bién déng, Téng Cong ty xac dinh chién lugc phat trién giai doan 2025-
2030 theo hudng than trong nhung chi dong tan dung cac co hdi tang trudng. HOi dong Quan tri dé ra cac dinh

hudng chién lugc trong tam sau: o o o R X o L
Trudc béi cadnh kinh té toan cau con nhiéu bién déng, Tong cdng ty xac dinh chién lugc phat trién giai doan 2025-

Téi c4u tric hé théng quan tri va mé hinh hoat déng 2030 theo hudng than trong nhung chd déng tan dung cac ca hdi tdng trudng. Hoi dong Quan tri dé ra cac dinh

e e LA e . NP hudng chién lugc trong tam sau:
To6 chuc lai bd may ctia Tong Cong ty va cac cdng ty con theo

hudng tinh gon, hiéu qua, chuyén nghiép, tdng cuong Uing dung

céng nghé thong tin vao céng tac diéu hanh va quan ly. ) )
«  Toéng Cong ty ludn tuan thu nghiém ngat nhitng quy dinh vé bao vé mai trudng trong
Méi truéng qua trinh kinh doanh, cht trong phong chéng chay né, an toan lao déng.
Nang cao hiéu qua giam sat va sit dung vén dau tu «  XUly nguén nudc, chat thai theo ding quy dinh, gitr gin moi trudng xanh - sach - dep.
Tang cudng kiém tra, kiém soat tai cac cong ty con, cong ty lién
két thong qua co ché dé cir kiém soat vién va ddy manh vai tro
giam sat cla cac dai dién vén, ddm bao st dung hiéu qua nguén
luc va t6i uu héa lgi nhuan.

« Quan tam dén dai séng tinh than lan vat chat ctia ngudi lao dong, bao vé quyén va lgi

Xa hoi - ich hgp phap, chinh dédng cho can b, céng nhan vién. Tao maoi trudng lam viéc nang
Céng déng déng, sang tao, an toan, dé ngudi lao ddng phat huy thé manh ca ban than, gop
phan vao su phat trién ngay mét viing manh cho Téng Cong ty.

Sang loc va co cau lai danh muc dau tu

Ra soét toan b cac hoat ddng san xuat kinh doanh va khoan dau tu hién c6, nham dinh huéng thoai vén & nhiing
daon vi khéng hiéu qua va tap trung phat trién cac nganh nghé cé tiém nang tang trudng bén ving.

Phat trién linh vuc bat ddng san dé thi va dich vu
Tung budc trién khai cac du an trong di€ém nhu Khu Thuang mai - Dich vu - Dé thi & San Golf Séng Bé, dinh vi lai
thuong hiéu va ma réng sang linh vuc bat déng san gan véi quy hoach dé thi.

Phat trién bén viing va mé& réng néng nghiép
Thuc hién tai canh va m& rdng vung tréng cao su tai Lao, theo dinh huéng phét trién néng nghiép bén viing va gia
tang gia tri san pham.

Di d&i va hién dai héa co s& san xuat
Thuc hién 16 trinh di d&i cac nha may ra khéi khu dan cu, pht hgp quy hoach va dinh huéng phat trién cong nghiép
tap trung.

Xay dung chién lugc phat trién dén nam 2030 (2025-2030)

Hoan thién ké hoach trung han lam co s& cho cac quyét sach quan trong, dac biét uu tién cac linh vuc méi cé tinh
bén viing, than thién méi trudng va tao gia tri gia tang cho c6 dong.
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CACRUIRO

RUI RO KINH TE

Nam 2025, nén kinh té thé giéi ti€p tuc trong giai doan phuc héi nhung dién bién con nhiéu phuc tap va tiém an
rGi ro. Cang thang dia chinh tri tai mét sé khu vuc trong diém nhu Ukraine va Trung Dong kéo dai, canh tranh chién
lugc gira cac nén kinh té I6n tiép tuc gia tang, trong khi xu huéng bdo hé thuong mai va kiém soat chudi cung tng
dugc nhiéu quoc gia duy tri nham bao vé san xuat trong nudc. Bén canh do, ap luc tir ng céng cao, tham hut ngan
sach tai nhiéu nén kinh té€ I6n, cling vai cac hién tugng thai tiét cuc doan va bién déi khi hau tiép tuc anh hudng dén
san xuat, thuong mai va an ninh nang lugng toan cau. Theo Quy Tién té Quéc té (IMF), tang trudng GDP toan cau
nam 2025 dugc du bao dat khoang 3,0%, phan anh xu hudng phuc hoi than trong trong béi canh thuong mai quéc
té tang trudng cham va chi phi dau vao van bién ddong manh.

Tai Viét Nam, kinh té tiép tuc duy tri da tang
Tang truéng GDP giai doan 2020 - 2025 , , . A e .
truéng tich cuc nhung clng tiém an rui ro

0, N A ANe o\ . N PN
9% 8,02% 8,02% tU chiéu sau phuc héi va bién dong nhu cau
8% A . . . > p 5
70/0 bén ngoai. Theo Bao cao clia Chinh phu
(o)

vé tinh hinh thuc hién ké hoach phat trién

EZ: kinh t& - xa hoi nam 2025, GDP ndm 2025
4% du kién tang trén 8%, cho thdy suic bat va
3% kha nang thich (ng ctia nén kinh té trong
29 b&i cdnh nhiéu thach thic. Tuy nhién, trién
1% vong tang trudng van chiu anh hudng bai
0% cac yéu to bat dinh tur méi trudng quéc té,

2020 2021 2022 2023 2024 2025 bao gém cang thang dia chinh tri kéo dai,

xu huéng gia tang cac bién phap bdo ho
thuong mai va qua trinh tai cau tric chudi cung Ung toan cau, nhimng yéu t6 cé thé tac ddng dén thuong mai, dau
tu va trién vong tang trudng cdia Viét Nam trong trung va dai han.

Véi dac thu la doanh nghiép c6 quy mé xuat khiu I6n va thi trudng phan bé chi yéu tai Chau My, Chau Au va Chau
A, nhing bién ddng ctia méi trudng kinh té toan cau co thé tac déng truc tiép dén nhu cau thi trudng, gia ban, chi
phi dau vao, chi phi logistics cing nhu hiéu qua hoat déng clia cac cong ty con va cong ty lién két. Su bién dong
cla gia nang lugng, nguyén vat liéu va chi phi van chuyén c6 thé anh hudng dén bién loi nhuan va tién do san xuat
kinh doanh trong tiing giai doan.

G chiéu tich cuc, mot sé linh vuc trong danh muc dau tu ctia Téng Cong ty, dac biét 1a nganh cao su, tiép tuc ghi
nhan tin hiéu thuan lgi. Theo théng ké Cuc Xuat nhap khiu, B Céng Thuong mai day dan bao céo ctia Hiép héi Cac
nudc San xuat Cao su Tu nhién (ANRPC) du bao san lugng cao su tu nhién toan cau sé tang 1,3% so vGi nam 2024,
trong khi nhu cau tang 0,8%, trong bdi cdnh nhiéu bat én dia chinh tri. Riéng thi trudng Trung Qudc - thi trudng
tiéu thu cao su I6n nhat clia Viét Nam - tiép tuc duy tri téc d6 tang trudng én dinh san xuat 6 té qua cac nam, qua
dé hé trg nhu cau nhap khau cao su. Nhiing yéu té nay tao co hdi cai thién doanh thu va hiéu qua kinh doanh cho
T6ng CoNng ty; tuy nhién, trong bdi canh kinh té toan cau con nhiéu bién déng, Téng Cong ty van can theo déi chat
ché dién bién vi m6 va chu dong diéu chinh chién lugc san xuat, kinh doanh va quan tri rdi ro nham bao dam tang
trudng 6n dinh va bén viing.
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RUI RO LAI SUAT

Trong nam 2025, chinh sach lai suat trén
thé giGi ghi nhan xu hudng diéu chinh theo
hudng ndi long sau giai doan that chat kéo

Lai suat huy déng giai doan 2020 - 2025
6%

4.8% 4,6%

dai, trong boi canh lam phat toan cau ha 5% a0 4,5%
nhiét nhung van tiém an rai ro dao chiéu. 2% o 3,8%
Theo Quy Tién té Qudc té (IMF), lam phat toan '
cau nam 2025 du bao dat 4,3%, cao hon 0,1 3%
diém phan tram so véi du bdo trong thang 5o,
01/2025, sau d6 sé giam xudng con 3,6% vao
nam 2026, tao du dia dé mét s6 ngan hang 1%
trung uong 1én tiing buéc chuyén sang hd 0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

trg tang trudng. TU nam 2024 dén cudi nam
2025, Cuc Dy tr(t Lién bang My (FED) da khéi
déng chu ky cat giam lai suat, dua lai suat diéu hanh vé khoang 3,5%-3,75%, trong khi Ngan hang Trung uong chau
Au (ECB) va Ngan hang Trung ucng Anh (BoE) cling bat dau ha lai suat sau thai gian dai duy tri chinh sach that chat.
Tuy nhién, IMF cadnh bao rui ro lam phét c6 thé quay tré lai do cang thang dia chinh tri va bién déng gia nang lugng,
khi€n mat bang lai suat toan cau van tiém an bién dong trong nam 2025.

Trudc nhiing bién dong trén thi trudng qudc té€, Ngan hang Nha nudc Viét Nam tiép tuc diéu hanh chinh sach tién
té theo hudng linh hoat, than trong, viia hé trg tang trudng vira kiém soat lam phat va én dinh ty gia; dong thai cé
céac chi dao nham duy tri mat bang lai suat hgp ly dé hé trg doanh nghiép va ngugi dan. Trong béi cdnh nhu cau tin
dung phuc héi va ap luc ty gia con hién hiiu, mat bang lai suat huy déng trén thi trudng dugc ghi nhan phé bién
trong vung 4,6%-5,5%/nam doi véi ky han 6-12 thang tai nhom ngan hang thuong mai, phan anh chi phi von van
tuong déi 6n dinh nhung c6 kha nang bién ddng cuc bd theo thanh khoan va dién bién thi trudng quéc té.

Trén ca s& do, rui ro lai suat ddi véi Téng Cong ty chi yéu thé hién qua kha nang chi phi vay vén tang trong tiing thai
diém, anh hudng dén dong tién, chi phi tai chinh va hiéu qua dau tu, dac biét tai cac don vi thanh vién c6 st dung
vén vay trung - dai han cho hoat ddng san xuat - kinh doanh, trién khai du an va dau tu tai san. Do d6, Téng Cong ty
can tiép tuc theo ddi sat dién bién chinh sach lai suat trong nudc va quéc té€, chi dong téi uu co cdu ng vay, can déi
dong tién va nang cao hiéu qua sir dung vén nham han ché tac déng bat lgi va bado dam 6n dinh hoat déng trong
béi canh thi trudng con nhiéu bién dong.



30 | BAO CAO THUONG NIEN

O 7 CACRUIRO

‘ RUIRO TY GIA j

Trong b6i cdnh hoat dong san xuat — xudt nhap khiu

gan lién véi cac giao dich ngoai té, Téng Cong ty chiu
tdc dong nhat dinh tu rdi ro ty gid phat sinh do bién
déng cda thi trudng ngoai haéi va su diéu chinh chinh
sach ty gia trong nuéc va qudc té. Cu thé, su bién
doéng cua ty gia gilra dong Viét Nam va cac ngoai té
cht yéu, dac biét la USD, chiu anh hudng tu dién bién
chinh sach tién té toan cau nhu viéc diéu chinh lai suat
cla Cuyc Du trir Lién bang Hoa Ky (FED), xu huéng dich
chuyén dong vén qudc té va ap luc lam phat toan cau.
Nh{ng yéu t6 nay tao ap luc lén thj trudng ngoai héi
trong nudc, budc Ngan hang Nha nudc Viét Nam phai
diéu hanh ty gia theo huéng linh hoat nham én dinh
kinh t& vi mo6 va can d6i cung - cau ngoai té. Trong
diéu kién do, bién déng ty gia c6 thé lam gia tang chi
phinhap khdu nguyén vat liéu, tac ddng dén gia thanh
san xuat, dong thai anh hudng dén gia tri cac khoan
vay va nghia vu thanh toan bang ngoai té thong qua
chénh léch ty gia. Trudc nhiing rui ro tiém an nay, Téng
Cong ty tap trung nang cao hiéu qua quan tri rai ro tai
chinh bang cach thudng xuyén theo doéi dién bién clia
thi trudng ngoai hoi, cht ddng can déi nguon thu - chi
ngoai té, da dang hoa thj trudng va dong tién thanh
toan, dong thai nghién cdu, ap dung cac bién phap
phong ngra rui ro ty gia phu hgp nham han ché cac
tac dong bat Igi va gop phan duy tri su 6n dinh trong

hoat déng kinh doanh.

‘ RUI RO CANH TRANH j

Trong bdi cdnh hoat ddng da nganh, Téng Cong ty dGi

mat v&i ap luc canh tranh ngay cang cao khéng chi
trong tung linh vuc dau tu ma con do cac dién bién
chinh sach kinh té€ vi mé ctia Viét Nam trong nam 2025.
Chinh phu da dat muc tiéu tang trudng manh mé, dot
pha thé ché, cai thién méi trudng dau tu va day manh
chuyén d6i s nham tao dong luc phat trién cho khu
vuyc san xuat, logistics, ha tang va céng nghé, gép
phan thu hat vén dau tu trong va ngoai nudc cling
nhu nang cao nang luc canh tranh ctia nén kinh té néi
chung. Bén canh nhiing co héi mé ra cho hoat déng
dau tu va trién khai du an ctia Téng Céng ty, cac yéu
t6 nay cling lam gia tang muic d6 canh tranh khi nhiéu
doanh nghiép trong nudc va quéc té tan dung cac
chinh sach uu dai, d6i méi cdng nghé va nguén luc tai
chinh @€ mé& réng thi phan va nang cao hiéu qua hoat
dong. Viéc phai thich ting nhanh trudc cac thay doi vé
chinh sach, nang cao nang luc phan Ung cua luc lugng
canh tranh, dong thai duy tri hiéu qua Igi nhuan va téc
dé trién khai du &n la nhiing thach thiic chién lugc ma
T6ng Cong ty can chu y va quan tam.

‘ RUI RO CHINH SACH j

La moét doanh nghiép c6 phan hoéa tir doanh nghiép

nha nudc, Téng Cong ty c6 thé d6i mat véi mot sé rai
ro lién quan dén chinh sach. Hién tai, dai dién ctia nha
nuGc van nam git ty 1& s& hiru chi phoi 1én dén gan
61% vén diéu |¢, diéu nay tiép tuc tao anh huéng dang
ké dén coéng tac quan ly va ra quyét dinh cda Téng
Céng ty. Mac du hoat dong theo mé hinh cong ty cé
phan va phai tuan thu cac quy dinh cla Luat Doanh
nghiép, Téng Cong ty van phai ap dung nhiing quy
dinh dac thu danh cho doanh nghiép c6 von nha nudc
chi phai. Su khac biét trong cac quy dinh nay cé thé
gay kho khan trong viéc diéu hanh va anh hudng dén
kha nang ra quyét dinh nhanh chong va linh hoat. Vi
vay, Téng Cong ty can ¢ nhiing bién phap phu hop
dé diéu phdi gilia viéc tuan thu cac yéu cau phap ly va
duy tri hiéu qua quan tri, nham dadm bao su phat trién
bén viing va kha nang thich tng vdi cac thay déi trong
moi truong kinh doanh.

‘ RUI RO KHAC ]

Mac du cé mot sé it rdi ro mang tinh bat kha khang
nhu thién tai, héa hoan, 10 lut, dich bénh, nhiing sy
kién nay c6 thé gay ra nhiing tén that nghiém trong va

khéng ludng trudc dugc. D giam thiéu tac dong cla
céc rui ro nay va cac yéu té bat loi khac, Téng Céng ty
ludn tuan thi nghiém ngat cac quy dinh phap ly lién
quan dén phong chay chlta chdy, cac bién phap ctu
nan ctu ho, va bdo ddm vé sinh an toan lao déng. Bén
canh do, Téng Cong ty cling ch dong tinh toan xac
suat cac rdi ro c6 thé xay ra va chuan bi trudc cac goi
bao hiém toan dién cho tai san va con ngudi, nham
bao vé t6i da cdc nguodn luc quan trong va giam thiéu
thiét hai trong trudng hgp xay ra sy ¢6 ngoai y muén.
Chinh sach nay gitp Téng Céng ty duy tri su én dinh
va phat trién bén viing trong méi trudng kinh doanh
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‘ RUI RO CHIEN LUQC j

La mot Téng Céng ty véi hoat dong kinh doanh cha

yéu la dau tu vao cac céng ty con va cong ty lién két,
két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac don vi
nay c6 anh hudng truc ti€p dén cé tuc va Igi nhuan ma
Tong Cong ty nhan dugc va dan dén céc khoan 16 néu
hoat déng cta cac don vi nay khéng dat ky vong. V&i
chién lugc dau tu da dang, Téng Cong ty dang tiép tuc
tim kiém nhing co hoi sinh I6i hiéu qua va bén viing
trong linh vuc dau tu tai chinh. Truéc va sau c6 phan
hoéa, cdc nganh nghé ma Téng Céng ty dau tu déu nam
trong nhiing linh vuc ma Téng Cong ty c6 nhiéu kinh
nghiém lau dai, bao gobm dich vu cham séc suc khoe,
thé thao gidi tri cao cap, may mac, ché bién gé, ché
bién gidy bao bi, va cho thué ha tang khu cong nghiép.
Déng thai, Téng Céng ty con dinh huéng mé rong dau
tu vao linh vuc bat ddng san quanh cac san golf, nham
tan dung tiém nang phat trién cla thi trudng nay.

Trong sé cac nganh nghé nay, c6 nhiing linh vuc doi
hoi muc dau tu 1én va thai gian hoan von dai, diéu nay
6 thé tao ra ap luc vé ng vay va dong tién trong ngan
han va trung han. Nhan thuic ré vé nhiing rii ro nay,
T6ng Cong ty ludn chd trong vao viéc xay dung chién
lugc quan ly danh muc dau tu hiéu qua, than trong
trong viéc danh gia va trién khai cac du an dau tu,
déng thai tiép nhan tu van ti cac chuyén gia c6 kinh
nghiém trong nganh dé dam bao t6i uu héa Igi nhuan

va béo toan gia tri Iau dai cho Téng Cong ty.
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02

1 HINH HOAT PONG

NG NAM

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

T6 chiic va nhan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
Tinh hinh tai chinh

Co cdu c6 déng, thay déi von dau tu

cha chii sé hiu

Bao cdo tac déng lién quan dén moi trudng

va xa hoi ctia Tong Cong ty

Trang 34

Trang 54
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TiNH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Bon vi tinh: Triéu dong

% TH2025/ % TH 2025/

TH2024 KH 2025

Doanh thu ban hang va

1 L 988.625 1.047.932 1.045.673 106,0% 100,2%
cung cap dich vu
Cac khoan gidm tru

2 1.435 1.485 1.497 103,5% 99,2%
doanh thu
Doanh thu thuan vé ban

3 . N P 987.191 1.046.448 1.044.176 106,0% 100,2%
hang va cung cap dich vu
Gia vén hang bén va dich

4 687.342 700.460 719.829 109,9% 97,3%

VU cung cap
Lgi nhuan gop vé ban

5 : . v 299.848 345.988 324.346 115,4% 106,7%
hang va cung cap dich vu

Doanh thu hoat déng tai

6 , 41.642 49.588 22.250 119,1% 222,9%
chinh

7  Chi phi tai chinh 8.475 10.316 7.021 121,7% 146,9%
Trong dd6: Chi phi lai vay 3.026 - 3.825 - -
Phan lai hodc 16 trong

8 cbdngtylién doanh, lién 77.483 74.503 82.119 96,2% 90,7%
két

9  Chiphiban hang 34.998 37413 36.316 106,9% 103,0%

Chi phi quan ly doanh
10 hie 236.876 254.447 244.628 107,4% 104,0%
ngniep

Loi nhuan thuan ti hoat
11 R . 138.625 167.903 140.751 121,1% 119,3%
doéng kinh doanh

12 Thu nhap khac 9.999 10.479 245 104,8% 4277,2%
13 Chiphikhac 2.606 9.637 30 398,8% 32122,6%
14 Lginhuan khac 7.392 842 215 11,4% 391,8%

Téng loi nhuan ké toan
15 X . 146.017 168.746 140.966 115,6% 119,7%
trugc thué

Lgi nhuan sau thué thu

16 nhap doanh nghiép

124.637 132.849 92.654 106,6% 143,4%
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Nam 2025, Téng Cong ty ghi nhan két qua kinh doanh tang trudng tich cuc so véi nam 2024, déng thoi co ban hoan
thanh va vugt nhiéu chi tiéu ké hoach, dac biét & cac hoat déng cét 16i.

Vé hoat dong kinh doanh, doanh thu ban hang va cung cap dich vu dat 1.047.932 triéu déng, tang khoang
6,0% so v&i nam trudc va vuot nhe ké hoach (100,2%). Trong khi d6, gia vén hang ban dugc kiém soét tét hon ky
vong (97,3% ké hoach), qua d6 gitip Igi nhuan gép dat 345.988 triéu déng, tang 15,4% so véi nam 2024 va vugt
6,7% ké hoach. Dién bién nay cho thdy hiéu qua hoat dong cét 16i dugc cai thién rd rét, phan anh nang luc kiém
soat chi phi dau vao va téi uu héa bién Igi nhuan, qua d6 tiép tuc khang dinh vai trd nén tang ctia hoat dong san xuat
kinh doanh chinh trong viéc tao doanh thu va Igi nhuan 6n dinh.

V& hoat dong tai chinh, doanh thu tai chinh dat 49.588 triéu déng, tuong duong 222,9% ké hoach, ghi nhan
muic tang trudng tich cuc so véi nam trudc. K&t qua nay chd yéu dén tir viec Téng Cong ty chi dong quan ly dong
tién hiéu qua, t6i uu héa ngudn vén tam thdi nhan réi thong qua cac kénh dau tu an toan nhu tién gui va cac cong
cu tai chinh phu hop. Qua dé, gép phan bé sung nguén thu én dinh, hé trg két qua kinh doanh chung. Bén canh do,
chi phi tai chinh tang so véi cling ky va ké hoach, chd yéu do bién déng clia cac yéu t6 thi trudng va chién lugc co
cau lai nguén vén nham nang cao muic d6 an toan tai chinh. Tuy nhién, viéc duy tri ty 1& don bay hop ly va kiém soat
t6t nghia vu tai chinh da gitp Téng Céng ty ddm bao can déi tai chinh 6n dinh, han ché rui ro va tao nén tang cho
phat trién bén viing trong céc giai doan tiép theo.

Nguac lai, phan lai ti cac cdng ty lién doanh, lién két dat 74.503 triéu dong, chi bang 90,7% ké hoach va giam
s0 vGi nam trudc, phan anh hiéu qua tir cac khoan dau tu nay chua dat ky vong. Diéu nay cho thay khu vuc lién
doanh, lién két van tiém &n bién déng va chua déng gép 6n dinh vao Igi nhuan hop nhat, déng thai dat ra yéu cau
ra soat lai hiéu qua va vai tro ctia cac khoan dau tu trong danh muc.

Loi nhudn thuan ti hoat déng kinh doanh dat 167.903 triéu déng, tuong duong 119,3% ké hoach, cho thay
hoat dong c6t 16i ti€p tuc tang trudng tich cuc va vugt ky vong. Loi nhudn trudc thué dat 168.746 triéu déng
(119,7% ké hoach) va Igi nhuan sau thué dat 132.849 triéu dong (143,4% ké hoach).

Nhin chung, ndm 2025 cho thay Téng Céng ty duy tri da tang trudng va vugt ké hoach & nhiéu chi tiéu quan trong,
dac biét la Igi nhuan gop va lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, chat lugng tang truéng chua thuc su bén
viing khi chiu ap luc tur chi phi gia tang, hiéu qua dau tu lién doanh suy giam va bién déng bat lgi tir hoat dong khac.
Trong thai gian t&i, Téng Cong ty can tiép tuc ki€ém soét chi phi, ndng cao hiéu qua st dung vén va tai co cau danh
muc dau tu nham cling c6 nén tang tang trudng dai han.

048 ty dong

Doanh thu thuan

46 ty déng

Loi nhuan gop

69 ty déng

Loi nhudn trudc thué

3 3 ty déng

Loi nhuan sau thué
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Don vi tinh: Triéu déng

2025 2024 % 2025/2024 g
: Doanh thu ban thanh pham, 624151 605.978 103.0% 5 Doanh thu tir mang cung cap dich vu nam 2025 dat khoang 302.491 triéu déng, tang khoang 3,7% so
hang hoa ’ ’ 7 =) vGi nam trudc (291.608 triéu déng). Mang nay tiép tuc ghi nhan su tang truéng 6n dinh, phan anh nhu
' ‘<& cau dich vu duy tri & muc tich cyc. Nguon thu chinh tr mang nay chti yéu dén tir hoat déng kinh doanh
2 Doanh thu cung cap dich vu 302.491 291.608 103,7% ) clia cac Cong ty nhu: Cong ty TNHH San Golf Palm Song Bé va Cong ty TNHH MTV Qudc té Protrade.
. . O
Doanh thu kinh doanh ha tang ) % Mac ‘du muc tang chua I6n, nhung mang dich vu déng vai trdo quan trong trong viéc da dang h‘oa
3 khu cong nghiép 121.290 91.039 133,2% v ngudn thu va gidm phu thudc vao hoat ddng thuong mai hang héa. Day dugc xem 13 linh vuc c6 tiém
~ ' O nang phat trién bén virng néu tiép tuc dugc dau tu va ma rdng trong thdi gian tai.
Doanh thu hoat d6ng san xuat =
. 1.047.932 988.625 106,0% <L
. kinh doanh =
Mang ban thanh pham, hang héa ti€p tuc giir vai trd chl luc trong co cdu doanh thu cia Tong Céng ty,
E‘ dong gop ty trong I6n nhat. Nam 2025, doanh thu tir mang nay dat khoang 624.151 triéu dong, tang
'<§ nhe khoang 3% so véi nam 2024 (605.978 triéu dong).
O
; K&t qua nay cho thdy hoat dong san xuat va thuong mai hang héa van duy tri su n dinh, tuy nhién téc =z
= .g do tang trudng con khiém tén. Nguyén nhan cé thé dén tir bsi canh thi trudng chua thuc su but pha, = . Mang kinh doanh ha tang khu cong nghiép la diém sang néi bat trong nam 2025. Doanh thu dat
'E L cing nhu dac thu nganh hang chua c6 nhiéu bién déng tich cuc. Du vy, day van la nén tang doanh thu %"E' khoang 121.290 triéu déng, tang manh khodng 32% so va&i nam 2024 (91.039 triéu dong). Day la diém
E g c6t 16i, dam bao dong tién 6n dinh cho Téng Céng ty. T EE sang ndi bat, cho thay Tong Cong ty dang khai thac t6t tiém nang clla mang ha tang, déng thai tan
< < g " . <z dung dugc xu hudng phat trién khu céng nghiép va thu hat dau tu. Day 1a mét trong nhimg man
g I MUc tang trudng kha tét nay cho thay hoat ddng kinh doanh thuang mai ctia Tong Céng ty dang dugc < ) ; 9 atie ] ,g pﬁ N ] g ,g K P . R y T ? g A g
o . A ., . R i . L . A . o kinh doanh chinh ctia Tong Céng ty, dong gop I6n vao ngudn doanh thu trong nhiéu nam qua. Théng
G ma& réng hiéu qud, phan anh nhu cau thi trudng tich cuc cling nhu kha nang tiéu thu sdn pham duoc Q< N . A o . A . ,
2 2 L . s w aw s . , I T 5 s T Q qua céng ty con véi 100% von gép la Cong Ty TNHH MTV Quéc Té Protrade, Tong Cong ty hién dang s&
o cai thién. Nguon thu chd yéu dén tur hoat ddng san xuat va xuat khau cadc mat hang xang dau va ché v 3 P . L s N AN T = X P Ty
e ot , - . PPN " . < < h{tu 500 ha dat tai khu cdng nghiép Qudc té Protrade véi ty |1é l1ap day 90%, nam trong tong dién tich
= bién mu cao su clia hai cong ty: Cong ty CO phan Thuong mai Tong hop Thuan An va Céng ty CP Cao > L
¢ T 5 . a . A . A N 2 N XA .
Su DAL Tidna Viet Lo h- hon 1.350 ha ctia Khu phic hgp Céng nghiép va Dich vu An Tay, phudng Tay Nam, Thanh phé H6 Chi
R 7 =2 Minh. Stic hat ctia du én hia hen sé tiép tuc gia tang dong gép vao doanh thu chung ctia Téng Céng
°§ ty trong tuong lai.
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») DANH SACH BAN DIEU HANH

Ong Nguyén An Binh

Ong Lé Trong Nghia

Ong Huynh Hitu Hung

Ba Nguyén Thi Kim Phugng
Ong Nguyén Minh Triét

Ba Lé Thi Thanh Thay

Chuc vu

Chu tich HDPQT chuyén trach

Thanh vién HDQT,
- Téng Giam déc

Phé6 Téng Gidm déc
Ké toan truéng

Gidm déc Tai chinh

») NHUNG THAY DOI TRONG BAN DIEU HANH

1

2

Ong Huynh Hiru Hung

Ong Nguyén Minh Triét

Pho6 Téng Gidam déc

Gidm déc Tai chinh

. Ngugi phu trach quén tri Téng Cong ty; .
- Thu ky HDQT kiém Giam déc Phap ly

Sé6 lugng CP
| s&hiu |
0 0%
0 0%
105.000 0,035%
7.000 0,0023%
0 0%
0 0%

BS nhiém ngay 01/06/2025

B nhiém ngay 01/01/2025
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») SO LUGNG CAN BO, NHAN VIEN

S6 lugng (ngudi) Ty trong (%)

Theo trinh d6
1 Trén dai hoc 4 7,55%
2 | Pai hoc 22 41,51%
3 | Cao dang 2 3,77%
4 | Trung cap 1 1,89%

5  Phéthong 24 45,28%

») PHAN LOAI LAO DONG THEO TRINH DO

Theo trinh d6
7,55%
m Trén dai hoc

Pai hoc
= Cao déng

45,28%

41,51% )
Trung cap

= Phé thong

189% /| 3779,
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UYEN AN DINH
Ch tich HDQT chuyén trach

Nam sinh: 1977

Trinh d6: C nhan Kinh té - Tai chinh Tin dung

1999 - 2003: K& toan, K& toan Trudng tai Cong
ty TNHH Chan Kiét (Chaiki Co.,Ltd), Cong ty Lién
Doanh Phu Diéu, Cong ty TNHH Chean Yuan Viét
Nam.

09/2003 - 12/2017: Ké toan truéng, Phé Giam doc,
Giam doc tai Cong ty TNHH MTV Cao su Bén Cat.
10/2016 - 03/2020: Thanh vién HDTV kiém Pho
Téng Giam déc kiém Ké toan trudng tai Cong ty
TNHH MTV Bau tu va Quan Ly Dy an Binh Duong.
07/2019 - nay: Thanh vién HPQT Téng Cong Ty
San Xuat — Xuat Nhap Khau Binh Duong - CTCP.
04/2020 - 29/02/2024: Tong Giam déc Téng Céng
Ty San Xuat — Xuat Nhap Khiu Binh Ducng - CTCP.
01/03/2024 - nay: Chu tich HDQT Téng Céng ty
San Xuat — Xuat Nhap Khau Binh Duong - CTCP.

TRONG NGHIA

Téng Giam déc
Nam sinh: 1990
Trinh d6: C& nhan tai chinh - Thac si QTKD

06/2013 - 11/2015: Nhan vién phong tai chinh -
ké toan Téng Cong ty SX-XNK Binh Duong TNHH
MTV.

12/2015 - 11/2017: Ké toan truéng Cong ty CP Bau
tu va Phat trién Tan Thanh.

12/2017 - 05/2020: Pho Téng Giam déc CTCP Pau
tu va Phat trién Tan Thanh.

05/2020 - 31/12/2023: Téng Giam d6c CTCP Dau
tu va Phat trién Tan Thanh.

10/2018 — 06/2021: Thanh vién HPQT déc lap -
Tong Cong ty SX-XNK Binh Duong - CTCP.
06/2021 - nay: Thanh vién HPQT - Téng Céng ty
SX-XNK Binh Duang - CTCP.

01/2021 - 29/02/2024: Phé Téng Giam d6c - Téng
Cong ty SX-XNK Binh Duaong - CTCP.

01/03/2024 - nay: Téng Giam d6c — Téng Cong ty
SX-XNK Binh Duong - CTCP.

JYNH HUU HUNG

Phé Téng Giam déc
Nam sinh: 1979

Trinh d6: Ky su xay dung

2002 - 2004: Can bo ky thuat cong ty Van tai va
Xay dung Coéng trinh Giao thong - Chi nhanh phia
Nam.

2004 - 2011: Ph6 phong Quan ly du an Céng ty CP
Tu van Thiét ké va Xay dung CIDECO.

2011 - 2018: Chuyén vién phong Phat Trién Du An
- Téng Coéng ty SX-XNK Binh Duong — CTCP.

2018 - 05/2025: Giam d6c Phat Trién Du An - Téng
Cong ty SXXNK Binh Duang - CTCP.

06/2025 - nay: Pho Téng Giam déc — Téng Cong ty
SX-XNK Binh Duong - CTCP.

YEN THI KIM PHUONG

Ké toan trudng
Nam sinh: 1988

Trinh d6: Thac si Ké toan

2011 - 2015: Phu trach K& toan Céng ty CP Bao
hiém Hung Vuaong.

2015 - 2021: K& toan téng hop Téng Cong ty SX-
XNK Binh Duong - CTCP.

2022 - nay: K& toan trudng Téng Cong ty SX-XNK
Binh Duong - CTCP.
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UYEN MINH TRIET
Giam doc Tai chinh

Nam sinh: 1993

Trinh d6: C&f nhan Quan tri kinh doanh

2015 - 05/2021: Kiém toan vién Céng ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam.

06/2021 - 3/2022: Chuyén vién quan ly tai chinh
Téng Cong ty SX-XNK Binh Duang - CTCP.

04/2022 - 12/2024: Giam déc Tai chinh kiém Ké
toan truéng Cong ty TNHH San Golf Palm - Song Bé
01/2025 - nay: Giam déc Tai chinh Téng Cong ty
SX-XNK Binh Duang - CTCP.

i THANH THUY

Giam déc Phap Ly, Ngudi phu trach
Quan tri kiém Thu ky Tong Céng ty

Nam sinh: 1988

Trinh d6: C&r nhan luat

« 2010 - 2012: Trudng phong Tu van Céng ty Luat
hop doanh Phudc Ly.

« 2012 -2013: Chuyén vién phap ly Cong ty CP Buc
Khai.

2013 - 2014: Chuyén vién phap ly Céng ty CP An
Pha.

2014 - 2017: Giam d6c¢ Phép ly Cong ty CP Dau tu
Xay dung An Gia Hung.

2017 - 2018: Gidm déc Dau tu Phat trién Du an
Cong ty CP TNG Holdings.

« 2018 - 2020: Giam déc Phap ly kiém Phat trién Dy
an Cong ty CP SenReal.

« 2020-2021: Giam déc Phap ly hoan thién tai Cong
ty c6 phan Dau tu Nam Long va Giam d6c Phap ly
tai Cong ty C6 phan GB.

+  2021-01/2022: Trg ly Tong Gidam doc.

« 01/2022 - nay: Giam déc Phap ly Téng Cong ty SX-
XNK Binh Duong - CTCP.
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